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LA CIUDAD 


18 Por Pedro c. Sonderéguer * 


Buenos Aires renueva su go- 
Ñ bierno: una progresiva toma de 
conciencia de las posibilidades y 
promesas de la ciudad es expre- 
sada en proyectos parciales, en 
estudios de sector y en iniciativas 
aisladas. Las oficinas públicas, 
las instituciones de gobierno en 
todos sus niveles, las universida- 
des, las asociaciones intermedias, 
las empresas y los grandes inver- 
sores, orientan cada vez más sus 
intereses hacia la cuestión urba- 
na. 
Este movimiento 
tiene, al 
tiempo, un flanco 
débil: los pro- 
yectos no siem- 
pre se articu- 


lan, y, muchas Di 
veces, se su- *É 
perponen y se a) 
¡gnoran. En vir- NS 
tud de la fuerte 
inercia del hecho 
urbano se suman, 
además, a ini- 
ciativas here- 
dadas de otras 
épocas y, por 
añadidura, no 
siempre esca- 
pana la trampa 
ideológica de 
un ambientalismo débil, que se 
desentiende de la cuestión pro- 
ductiva. 

Expresan entonces no sólo di- 
ferentes intereses de sector, sino 
diferentes ideas sobre la ciudad y 
su función, sin alcanzar todavía a 
constituir una apuesta común, ca- 
paz de sumar esfuerzos, integrar 
demandas y resolver tensiones. 
Transmiten una inercia histórica 
que se manifiesta en la memoria 
del espacio: la piedra tiene su pe- 
so fundacional, y así se suceden 
diferentes políticas que perduran 
en su expresión física (actividad 
portuaria/Puerto Madero/autopis- 
ta Norte-Sur/Reserva Ecológica; 
red ferroviaria y autopistas; iden- 
tidades barriales y migraciones 
internas; trama urbana más o me- 
nos continua y fronteras jurisdic- 
cionales; “áreas vacantes” —entre 
comillas— y tejido productivo, et- 
cétera) y expresan, también, las 
limitaciones de un“recorte juris- 
diccional que noresiste ya ningún 
análisis ni justificación. Esa car- 
ga es ineludible. 

Tomados en conjunto, aquellas 
iniciativas y proyectos aparecen 
hoy como manifestaciones de la 
creciente fragmentación (funcio- 
nal, económica, social) de la ciu- 
dad: los peores efectos de la eco- 
nomía global, la evidencia más 


mismo S, A 


La esperanza 
proyectual 


clara de su peculiaridad latinoa- 
mericana: más expresión de la de- 
rrota de un proyecto (social, cul- 
tural, económico) que conse- 
cuencia de una voluntad propia, 
aspectoterrible que oculta o com- 
plica la percepción de las poten- 
cialidades del nuevo escenario 
(en la ruptura de antiguas jerar- 
quías, apertura de fronteras, ac- 
ceso a la información, revalora- 


ción de las capacidades indivi- K 


duales). 

En Buenos Aires, este proceso 
coincide además con una degra- 
dación del ambiente que pone la 

situación urbana al 
Nu» borde del colapso. 
“El escándalo de 
la sociedad cul- 
mina hoy con 

el escándalo 

de la naturale- 
za.” Hace 
treinta años, en 

un libro premo- 
nitorio O prema- 
turo, editado en 
Italia, Tomás 

Maldonado, ex- 

pulsado por de- 

cisión propia de 

una Argentina 

hoy irreconoci- 

ble, habló de la 

esperanza pro- 

yectual, praxis 
(palabra de la época) que sólo ad- 
quiere sentido si se recupera la 
confianza en la función transfor- 
madora de la racionalidad aplica- 
da, ese momento en que una so- 
ciedad (y no sectores aislados) re- 
cupera una solidaria tensión ha- 
cia el futuro. 

Hay, en la expresión esperan- 
zaproyectual, ciertaredundancia, 
oporlo menos énfasis: frase don- 
de lo proyectual es adjetivo. Es- 
peranza proyectual remite ala in- 
tención “implícita del proyecto 
(que supone ya confianza y de- 
seo): contiene una invocación de 
cambio y modificación volunta- 
ria de la realidad. Al hacerlo re- 
dobla su sentido, aunque al mis- 
mo tiempo debilite su condición 
programática. Así, la esperanza 
proyectual es, ante todo, un ca- 
mino, fundado en la voluntad y 
en el deseo de construcción, y en 
eso reside su mayor valor para 
una sociedad como la nuestra, lar- 
gamente habituada a desafíos di- 
lemáticos. : 

La Esperanza Proyectual es o 
puede ser así, en primerlugar, una 
apuesta metodológica y un apren- 
dizaje. 


* Director de la Carrera de 
Gestión Ambiental Urbana de la 
Universidad Nacional de Lanús 


omedores contemporáneos. 
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y, 


] la anterior gestión del Go- 
ierno de la Ciudad de Buenos 
Aires, se elaboró el Plan Estratégi- 
co Zona Sur de Buenos Aires, cu- 
ya materialización está a cargo de 
la Subsecretaría de Desarrollo Re- 
gional, dependiente de la Secreta- 
ría de Medio Ambiente. El exten- 
so trabajo reúne el conjunto de pro- 
gramas, subprogramas y proyectos 


que constituyen la cuarta versión' 


del plan de revitalización de la zo- 
na. Como una primera aproxima- 
ción, se publica aquí el capítulo del 
diagnóstico referido al Eje de In- 
fraestructura, Equipamiento y Uso 
del suelo, que describe las fortale- 
zas, Oportunidades, debilidades y 
amenazas, identificando las situa- 
ciones o condiciones que constitu- 
yen limitantes o carencias, contras- 
tadas a su vez con aquellas circuns- 
tancias positivas que pueden per- 
mitir a la ciudad potenciar un pro- 
ceso de transformación. 


Fortalezas 


La principal fortaleza del áreaen 
términos de potencialidades para 
el desarrollo urbano es la existen- 
cia de edificios vacantes, muchos 
de ellos con equipamiento apto pa- 
ra actividades económicas, para 
uso habitacional y para emprendi- 
mientos de gran escala. Por otra 
parte, también existen grandes su- 
perficies disponibles para el desa- 
rrollo urbano. Tal el caso de las tie- 
rras de las playas ferroviarias no 
afectadas a la concesión. Una si- 
tuación parecida (aunque con ca- 
racterísticas diferentes) la define el 
espacio del actual Mercado de Ha- 
cienda, que en el futuro represen- 
ta un espacio potencial para imple- 
mentar proyectos de desarrollo ur- 
bano. En sentido similar, el Parque 
de la Ciudad, actualmente en de- 
suso, cuenta con infraestructura 
básica de servicios apta para nue- 
vos usos futuros. 

La densidad poblacional de la 
Zona Sur es baja con relación al 
resto de la ciudad. Este hecho, su- 
mado al ya señalado de la disponi- 
bilidad de inmuebles vacantes, 
constituye una de las condiciones 
de posibilidad para un crecimien- 
to poblacional que al mismo tiem- 
po vaya resolviendo los problemas 
habitacionales de la zona. Asimis- 
mo, desde el punto de vista de la 
infraestructura básica de servicios, 
la Zona Sur tiene una muy buena 
capacidad de soporte de las activi- 
dades actuales y, salvo para algu- 
nos servicios (cloacas y pluviales), 
está bien dotada para un crecimien- 
to futuro de la población y de las 
actividades. 

El ferrocarril Belgrano Sur, que 
tiene muy mala conexión con los 
centros de transferencia de pasaje- 
ros, es sin embargo un activo im- 
portante como eje de articulación 


EL PLAN ESTRATEGICO P! 


El flamante Gobierno de la Ciudad hereda un 


problema, el de media Buenos Aires en condi- 


ciones de subdesarrollo. Pero también pro- 


puestas de soluciones. La Subsecretaría de 


Desarrollo regional, a cargo de Alejandro 


Rofman, acaba de entregar su Plan 


Estratégico para la Zona Sur, junto a un estu- 


dio donde se identifican las limitaciones o 


carencias contrastadas con las oportunidades 


que las mismas condiciones brindan para 


potenciar un proceso de transformación. 


y comunicación, ya que atraviesa 
gran parte de la Zona. Este activo 
en materia de infraestructura vial 
es reforzado actualmente por la 
construcción de la nueva Autopis- 
ta AUT y la Av. 27 de Febrero, que 
constituyen dos nuevas realidades 
que permiten estructurar un circui- 
to de vías rápidas más amplias y 
mejor conectadas. 

En materia de equipamiento e in- 
tervención social, el desarrollo de 
nuevos modelos de gestión alter- 
nativos como las Zonas de Aten- 
ción Prioritarias (ZAP), constitu- 
yen un paso importante para pen- 
sar intervenciones futuras coordi- 
nadas entre los distintos organis- 
mos del Gobierno de la Ciudad que 
atienden las necesidades sociales 


de la población. 

La red de comedores y centros 
comunitarios constituye una red 
social importante para atender ne- 
cesidades de primer nivel. Asimis- 
mo, los centros recreativos prestan 
un importante servicio a la pobla- 
ción más joven. En materia educa- 
tiva, las escuelas de la zona pre- 
sentan una oferta de servicios de 
muy buen nivel, valorado por los 
vecinos. En materia sanitaria, la 
red de centros de salud, centros co- 
munitarios y hospitales de exce- 
lente nivel constituyen una estruc- 
tura sanitaria que cubre todo el te- 
rritorio de la Zona Sur. - 


Oportunidades 


La reactivación mediante pro- 
yectos de desarrollo, de edificios 
industriales vacantes sería una 
oportunidad de poner a prueba y : 
demostrar que también en la ciu- 
dad de Buenos Aires se pueden | 
pensar proyectos de rehabilitación | 
urbana incorporando a la pobla- ' 
ción como protagonista de las po- 
líticas urbanas. 

Otro factor importante está da- 
do por las tierras vacantes del su- 
doeste de la ciudad que constitu- 
yen uno de los principales capita- 
les públicos para el desarrollo ur- + 
bano, el cual puede asociarse a la 


LA CIUDAD 


Por Pedro c. Sonderéguer * 


Buenos Aires renueva su go- 
bierno: una progresiva toma de 
conciencia de las posibilidades y 
promesas de la ciudad es expre- 
sada en proyectos parciales, en 
estudios de sector y en iniciativas 
aisladas. Las oficinas públicas, 
las instituciones de gobierno en 
todos sus niveles, las universida- 
des, las asociaciones intermedias, 
las empresas y los grandes inver- 
sores, orientan cada vez más sus 
intereses hacia la cuestión urba- 
na. 

Este movimiento 
tiene, al mismo 
tiempo, un flanco 
débil: los pro- 
yectos no siem- 
pre se articu- 
lan, y, muchas 
veces, se su- SR 
perponen y se Sy) 
ignoran. En vir- 
tud de la fuerte 
inercia del hecho 
urbano se suman, 
además, a ini- 
ciativas here- 
dadas de otras 
épocas y, por 
añadidura, no 
siempre esca- 
pana la trampa 
ideológica de 
un ambientalismo débil, que se 
desentiende de la cuestión pro- 
ductiva. 

Expresan entonces no sólo di- 
ferentes intereses de sector, sino 
diferentes ideas sobre la ciudad y 
su función, sin alcanzar todavía a 
constituir una apuesta común, ca- 
paz de sumar esfuerzos, integrar 
demandas y resolver tensiones. 
Transmiten una inercia histórica 
que se manifiesta en la memoria 
del espacio: la piedra tiene su pe-. 
so fundacional, y así se suceden 
diferentes políticas que perduran 
en su expresión física (actividad 
portuaria/Puerto Madero/autopis- 
ta Norte-Sur/Reserva Ecológica; 
red ferroviaria y autopistas; iden- 
tidades barriales y migraciones 
internas; trama urbana más o me- 
nos continua y fronteras jurisdic- 
cionales; “áreas vacantes” —entre 
comillas— y tejido productivo, et- 
cétera) y expresan, también, las 
limitaciones de un recorte Juris- 
diccional que no resiste ya ningún 
análisis ni justificación. Esa car- 
ga es ineludible. 

Tomadosen conjunto, aquellas 
iniciativas y proyectos aparecen 
hoy como manifestaciones de la 
creciente fragmentación (funcio- 
nal, económica, social) de la ciu- 
dad: los peores efectos de la eco- 
nomía global, la evidencia más 
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La esperanza 
proyectual 


Fábrica, exposición y ven! 


(1407) Bs.As. - Argenti 
Tel/fax: 4566-8605 / 4567-3449 


clara de su peculiaridad latinoa- 
mericana: más expresión de la de- 
rrota de un proyecto (social, cul- 


tural, económico) que conse- 

cuencia de una voluntad propia, 

cialidades del nuevo escenario 

(en la ruptura de antiguas jerar- 

ción de las capacidades indivi- 
duales). 
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da, ese momento en que una so- 

ciedad (y no sectores aislados) re- 

Hay, en la expresión esperan- 

zaproyectual, ciertaredundancia, 

peranza proyectual remite a lain- 

tención “implícita del proyecto 

cambio y modificación volunta- 

ria de la realidad. Al hacerlo re- 

programática. Así, la esperanza 

proyectual es, ante todo, un ca- 

eso reside su mayor valor para 

una sociedad como la nuestra, lar- 

La Esperanza Proyectual es o 

puedeserasí, en primerlugar, una 


aspectoterrible que oculta ocom- 
plica la percepción de las poten- 
quías, apertura de fronteras, ac- 
ceso a la información, revalora- 
En Buenos Aires, este proceso 
coincide además con una degra- 
=D borde del colapso. 
Wi escándalo de 
Zn y el escándalo 
E la naturale- 
turo, editado en 
Italia, Tomás 
cisión propia de 
una Argentina 
esperanza pro- 
yectual, praxis 
confianza en la función transfor- 
madora de la racionalidad aplica- 
cupera una solidaria tensión ha- 
cia el futuro. 
opor lo menos énfasis: frase don- 
de lo proyectual es adjetivo. Es- 
(que supone ya confianza y de- 
seo): contiene una invocación de 
dobla su sentido, aunque al mis- 
mo tiempo debilite su condición 
mino, fundado en la voluntad y 
en el deseo de construcción, y en 
gamente habituada a desafíos di- 
lemáticos. 
apuesta metodológica y un apren- 
dizaje. 


* Director de la Carrera de 
Gestión Ambiental Urbana de la 
Universidad Nacional de Lanús 
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urante la anterior gestión del Go- 

bierno de la Ciudad de Buenos 
Aires, se elaboró el Plan Estratégi- 
co Zona Sur de Buenos Aires, cu- 
ya materialización está a cargo de 
la Subsecretaría de Desarrollo Re- 
gional, dependiente de la Secreta- 
ría de Medio Ambiente. El exten- 
so trabajo reúne el conjunto de pro- 
gramas, subprogramas y proyectos 
que constituyen la cuarta versión 
del plan de revitalización de la zo- 
na. Como una primera aproxima- 
ción, se publica aquí el capítulo del 
diagnóstico referido al Eje de In- 
fraestructura, Equipamiento y Uso 
del suelo, que describe las fortale- 
zas, oportunidades, debilidades y 
amenazas, identificando las situa- 
ciones o condiciones que constitu- 
yen limitantes o carencias, contras- 
tadas a su vez con aquellas circuns- 
tancias positivas que pueden per- 
mitir a la ciudad potenciar un pro- 
ceso de transformación. 


Fortalezas 


La principal fortaleza del área en 
términos de potencialidades para 
el desarrollo urbano es la existen- 
cia de edificios vacantes, muchos 
de ellos con equipamiento apto pa- 
ra actividades económicas, para 
uso habitacional y para emprendi- 
mientos de gran escala. Por otra 
parte, también existen grandes su- 
perficies disponibles para el desa- 
rrollo urbano. Tal el caso de las tie- 
rras de las playas ferroviarias no 
afectadas a la concesión. Una si- 
tuación parecida (aunque con ca- 
racterísticas diferentes) la define el 
espacio del actual Mercado de Ha- 
cienda, que en el futuro represen- 
ta un espacio potencial para imple- 
mentar proyectos de desarrollo ur- 
bano. En sentido similar, el Parque 
de la Ciudad, actualmente en de- 
suso, cuenta con infraestructura 
básica de servicios apta para nue- 
vos usos futuros. 

La densidad poblacional de la 
Zona Sur es baja con relación al 
resto de la ciudad. Este hecho, su- 
mado al ya señalado de la disponi- 
bilidad de inmuebles vacantes, 
constituye una de las condiciones 
de posibilidad para un crecimien- 
to poblacional que al mismo tiem- 
po vaya resolviendo los problemas 
habitacionales de la zona. Asimis- 
mo, desde el punto de vista de la 
infraestructura básica de servicios, 
la Zona Sur tiene una muy buena 
capacidad de soporte de las activi- 
dades actuales y, salvo para algu- 
nos servicios (cloacas y pluviales), 
está bien dotada para un crecimien- 
to futuro de la población y de las 
actividades. 

El ferrocarril Belgrano Sur, que 
tiene muy mala conexión con los 
centros de transferencia de pasaje- 
ros, es sin embargo un activo im- 
portante como eje de articulación 


problema, el de media Buenos Aires en condi- 


ciones de subdesarrollo. Pero también pro- 


puestas de soluciones. La Subsecretaría de 


Desarrollo regional, a cargo de Alejandro 


Rofman, acaba de entregar su Plan 


Estratégico para la Zona Sur, junto a un estu- 


dio donde se identifican las limitaciones o 


carencias contrastadas con las oportunidades 


que las mismas condiciones brindan para 


y comunicación, ya que atraviesa 
gran parte de la Zona. Este activo 
en materia de infraestructura vial 
es reforzado actualmente por la 
construcción de la nueva Autopis- 
ta AU7 y la Av. 27 de Febrero, que 
constituyen dos nuevas realidades 
que permiten estructurar un circui- 
to de vías rápidas más amplias y 
mejor conectadas. 

En materia de equipamiento e in- 
tervención social, el desarrollo de 
nuevos modelos de gestión alter- 
nativos como las Zonas de Aten- 
ción Prioritarias (ZAP), constitu- 
yen un paso importante para pen- 
sar intervenciones futuras coordi- 
nadas entre los distintos organis- 
mos del Gobierno de la Ciudad que 
atienden las necesidades sociales 


potenciar un proceso de transformación. 


de la población. 

La red de comedores y centros 
comunitarios constituye una red 
social importante para atender ne- 
cesidades de primernivel. Asimis- 
mo, los centros recreativos prestan 
un importante servicio a la pobla- 
ción más joven. En materia educa- 
tiva, las escuelas de la zona pre- 
sentan una oferta de servicios de 
muy buen nivel, valorado por los 
vecinos. En materia sanitaria, la 
red de centros de salud, centros co- 
munitarios y hospitales de exce- 
lente nivel constituyen una estruc- 
tura sanitaria que cubre todo el te- 
rritorio de la Zona Sur. . 


Oportunidades 


La reactivación mediante pro- 
yectos de desarrollo, de edificios 
industriales vacantes sería una 
oportunidad de poner a prueba y 
demostrar que también en la ciu- 
dad de Buenos Aires se pueden 
pensar proyectos de rehabilitación 
urbana incorporando a la pobla- 
ción como protagonista de las po- 
líticas urbanas. 

Otro factor importante está da- 
do por las tierras vacantes del su- 
doeste de la ciudad que constitu- 
yen uno de los principales capita- 
les públicos para el desarrollo ur- 
bano, el cual puede asociarse a la 


—_DESARROLLO URBANO 


FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y. AMENAZAS DE LA ZONA SUR 


EL PLAN ESTRATEGICO PARA LA CIUDAD HUMILDE 


El flamante Gobierno de la Ciudad hereda un 


TS 


inversión privada para potenciar 
los proyectos de revitalización en 
la Zona Sur. 

El nuevo sistema de vías rápidas 
en el sector sudoeste de la ciudad, 
junto con su extensión a futuro, es 
la posibilidad para mejorar la co- 
nectividad de la Zona Sur, y al mis- 
mo tiempo, constituye una pieza 
clave para una política futura de 
reordenamiento del transporte de 
cargas de la ciudad, que tanto afec- 
ta negativamente a la Zona Sur. 

Una política que reimpulse pro- 
ductivamente a la Zona Sur, junto a 
una infraestructura vial moderna y 
rápida, genera la posibilidad de pen- 
sar proyectos logísticos para la pro- 
ducción y que pueden localizarse en 
la Zona Sur, conectados a la futura 
playa de transferencia de cargas. 

Sin dudas, el incremento de la 
funcionalidad de todos los activos 
de la zona está sujeto al desarrollo 
de planes que mejoren su vincula- 
ción con los centros de transferen- 
cia. La puesta en marcha de varios 
de los proyectos en estudio y lici- 
tación generarán un importante 
centro de transferencia de pasaje- 
ros en la estación Sáenz de Pom- 
peya. 

Las nuevas escuelas construidas 
en la Zona Sur ayudan a paliar el 
déficiten la zona sudoeste, la más 
relegada. Las mismas contribuyen 


Ml Los barrios de Pompeya, Barracas y La Boca concentran la mayor 
cantidad de empresas de cargas, centros logísticos y de transporte. 


a mejorar la oferta de equipamien- 
to social, el cual puede ser utiliza- 
do para proyectos multipropósitos 
donde convergen intervenciones 
públicas de distintas áreas. 

El conjunto de equipamiento es 
fortalecido por la red de organiza- 
ciones comunitarias que, en forma 
autónoma y/o asociada a la amplia 
cobertura de comedores y centros 
comunitarios apoyados por el Go- 
bierno de la Ciudad, constituyen 
un capital social de singular valor 
para la puesta en marcha de pro- 
yectos participativos que busquen 
la equidad y la integración en el 
desarrollo urbano de la Zona. 


Subsisten problemas de conecti- 
vidad regional, particularmente en 
la conectividad Norte-Sur, tanto 
porla falta de una autopista que una 
el corredor costero, como para las 
interrupciones que se producen en 
la circulación urbana por los cru- 
ces ferroviarios a nivel, especial- 
mente en el oeste de la ciudad. La 
zona de los barrios de Pompeya, 
Barracas y La Boca concentran la 
mayor cantidad de empresas de car- 
gas, centros logísticos y terminales 


E Conexión: El 

E 7.C. Belgrano Sur, pese 
Eo la muy mala conexión 

y 297 los centros de 

y iransferencia de pasajeros, 
mes un activo importante 

1 como eje de articulación 

El y comunicación. 


de empresas de transporte automo- 
tor de larga distancia. Existen di- 
versos centros de transferencia de 
cargas que operan con mala coor- 
dinación, inadecuados accesos via- 
les y con lógicas deficiencias de 
funcionamiento, cuyas consecuen- 
cias negativas pesan tanto para el 
sector del transporte de cargas, co- 
mo paralos vecinos de esos barrios. 

La estructura vial de la Zona no 
es adecuada para soportar los ac- 
tuales flujos, tanto del tránsito pe- 
sado, como del cada vez más in- 


crementado movimiento de vehí- 
culos particulares. En especial, se 
advierte la ausencia de vías rápi- 
das para acceder al sector sudoes- 
te de la ciudad y el mal estado de 
la red vial de transporte pesado. 

Las posibilidades de crecimien- 
to de la Zona Sur se chocan con al- 
gunas deficiencias estructurales, 
como es la ausencia de centros de 
transferencia de pasajeros de im- 
portancia, salvo el caso de Consti- 
tución. 

La oferta en materia de escuelas 
es deficitariacomparada con el res- 
to de la ciudad. Al mismo tiempo, 
hay pocas sedes universitarias. Es- 
to hace que el activo en materia de 
equipamiento educativo siga sien- 
do escaso, a pesar de los actuales 
esfuerzos del GCBA, 

La infraestructura sanitaria si- 
gue teniendo fracturas en el fun- 
cionamiento del sistema que tien- 
den a una desjerarquización de los 
centros de salud, y una cierta difi- 
cultad de los sectores de bajos re- 
cursos para acceder a la alta com- 
plejidad. 

La organización comunitaria ha 
tenido signos de crecimiento, pe- 
ro subsisten fuertes presiones po- 
lítico-partidarias que condicionan 
la participación ciudadana y debi- 
litan la eficacia y eficiencia de la 
acción comunitaria. 

Por último, si bien las interven- 
ciones en materia de política so- 
cial en el área son importantes, la 
falta de una mejor coordinación 
entre todos aquellos que prestan 
servicios sociales en la Zona cons- 
tituye una debilidad que persiste. 


Amenazas 


Nuevamente la principal amena- 
za sería que no se destinaran nive- 
les de inversión significativos en 
la zona para llevar adelante pro- 
yectos de envergadura para resol- 
ver los problemas de transporte y 
equipamiento. 

Al igual que para otros casos, la 
inversión privada sin una orienta- 
ción pública clara puede ser alta- 
mente perjudicial para el bienestar 
general y la sustentabilidad del de- 
sarrollo de la Zona Sur. 
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"DESARROLLO URBANO 


AMENAZAS DE LA ZONA SUR 


inversión privada para potenciar 
los proyectos de revitalización en 
la Zona Sur. 

El nuevo sistema de vías rápidas 
en el sector sudoeste de la ciudad, 
junto con su extensión a futuro, es 
la posibilidad para mejorar la co- 
nectividad de la Zona Sur, y.al mis- 
mo tiempo, constituye una pieza 
clave para una política futura de 
reordenamiento del transporte de 
cargas de la ciudad, que tanto afec- 
ta negativamente a la Zona Sur. 

Una política que reimpulse pro- 
ductivamente a la Zona Sur, junto a 
una infraestructura vial moderna y 
rápida, generala posibilidad de pen- 
sar proyectos logísticos para la pro- 
ducción y que pueden localizarse en 
la Zona Sur, conectados a la futura 
playa de transferencia de cargas. 

Sin dudas, el incremento de la 
funcionalidad de todos los activos 
de la zona está sujeto al desarrollo 
de planes que mejoren su vincula- 
ción con los centros de transferen- 
cia. La puesta en marcha de varios 
de los proyectos en estudio y lici- 
tación generarán un importante 
centro de transferencia de pasaje- 
ros en la estación Sáenz de Pom- 
peya. 

Las nuevas escuelas construidas 
en la Zona Sur ayudan a paliar el 
déficit en la zona sudoeste, la más 
relegada. Las mismas contribuyen 


a mejorar la oferta de equipamien- 
to social, el cual puede ser utiliza- 
do para proyectos multipropósitos 
donde convergen intervenciones 
públicas de distintas áreas. 

El conjunto de equipamiento es 
fortalecido por la red de organiza- 
ciones comunitarias que, en forma 
autónoma y/o asociada a la amplia 
cobertura de comedores y centros 
comunitarios apoyados por el Go- 
bierno de la Ciudad, constituyen 
un capital social de singular valor 
para la puesta en marcha de pro- 
yectos participativos que busquen 
la equidad y la integración en el 
desarrollo urbano de la Zona. 


Subsisten problemas de conecti- 
vidad regional, particularmente en 
la conectividad Norte-Sur, tanto 
porlafalta de una autopista que una 
el corredor costero, como para las 
interrupciones que se producen en 
la circulación urbana por los cru- 
ces ferroviarios a nivel, especial- 
mente en el oeste de la ciudad. La 
zona de los barrios de Pompeya, 
Barracas y La Boca concentran la 
mayor cantidad de empresas de car- 
gas, centros logísticos y terminales 


E Conexión: El 
"Ec. Belgrano Sur, pese 
a la muy mala conexión 
y 492 los centros de 
y ransferencia de pasajeros, 
mes un activo importante 
E como eje de articulación 
E y comunicación. 


de empresas de transporte automo- 
tor de larga distancia. Existen di- 
versos centros de transferencia de 
cargas que Operan con mala coor- 
dinación, inadecuados accesos via- 
les y con lógicas deficiencias de 
funcionamiento, cuyas consecuen- 
cias negativas pesan tanto para el 
sector del transporte de cargas, co- 
mo paralos vecinos de esos barrios. 

La estructura vial de la Zona no 
es adecuada para soportar los ac- 
tuales flujos, tanto del tránsito pe- 
sado, como del cada vez más in- 


Ml Los barrios de Pompeya, Barracas y La Boca concentran la mayor 
cantidad de empresas de cargas, centros logísticos y de transporte. 


crementado movimiento de vehí- 
culos particulares. En especial, se 
advierte la ausencia de vías rápi- 
das para acceder al sector sudoes- 
te de la ciudad y el mal estado de 
la red vial de transporte pesado. 

Las posibilidades de crecimien- 
to de la Zona Sur se chocan con al- 
gunas deficiencias estructurales, 
como es la ausencia de centros de 
transferencia de pasajeros de im- 
portancia, salvo el caso de Consti- 
tución. 

La oferta en materia de escuelas 
es deficitaria comparada con el res- 
to de la ciudad. Al mismo tiempo, 
hay pocas sedes universitarias. Es- 
to hace que el activo en materia de 
equipamiento educativo siga sien- 
do escaso, a pesar de los actuales 
esfuerzos del GCBA. 

La infraestructura sanitaria si- 
gue teniendo fracturas en el fun- 
cionamiento del sistema que tien- 
den a una desjerarquización de los 
centros de salud, y una cierta difi- 
cultad de los sectores de bajos re- 
cursos para acceder a la alta com- 
plejidad. 

La organización comunitaria ha 
tenido signos de crecimiento, pe- 
ro subsisten fuertes presiones po- 
lítico-partidarias que condicionan 
la participación ciudadana y debi- 
litan la eficacia y eficiencia de la 
acción comunitaria. 

Por último, si bien las interven- 
ciones en materia de política so- 
cial en el área son importantes, la 


falta de una mejor coordinación * 


entre todos aquellos que prestan 
servicios sociales en la Zona cons- 
tituye una debilidad que persiste. 


Amenazas 


Nuevamente la principal amena- 
za sería que no se destinaran nive- 
les de inversión significativos en 
la zona para llevar adelante pro- 
yectos de envergadura para resol- 
ver los problemas de transporte y 
equipamiento. 

Al igual que para otros casos, la 
inversión privada sin una orienta- 
ción pública clara puede ser alta- 
mente perjudicial para el bienestar 
general y la sustentabilidad del de- 
sarrollo de la Zona Sur. 
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Prototipo 


En el marco del ciclo “Ca- 
pacitación en nuevas tecnolo- 
gías”, se dio comienzo a la 
construcción de una vivienda 
prototipo con estructura de 
acero liviano galvanizado en 
el Espacio. de Exposiciones 
Patio Central de la FADU, en 
Ciudad Universitaria. El pro- 
totipo FADU 2000 es una 
vivienda unifamiliar de dos 
dormitorios, living comedor 
y cocina comedor diario, de 
aproximadamente 103 m', 
que se realizará en un predio 
de 20 x 12 m. 

La estructura será montada 
sobre una platea; la idea es 
materializar la totalidad de la 
estructura metálica y parte de 
sus terminaciones exteriores 
e interiores con aislaciones, 
para la mejor comprensión 
del sistema constructivo. 


Diseño 

El 15 de agosto se iniciará 
el dictado del Módulo Espa- 
cio Público en la FADU, en el 
marco de la Maestría en Di- 
seño Arquitectónico Avanza- 
do dirigida por el Arq. Julio 
Solsona. La inscripción está 
abierta hasta el lunes 14 del 
corriente mes. Informes en la 
Secretaría de Posgrado y Re- 
laciones Institucionales (Pa- 
bellón III, 4to. piso de Ciudad 
Universitaria). 


Muestra 


La Fundación del Hospital 
de Niños de Córdoba invita a 
visitar la Undécima edición 
de la tradicional Muestra de 
Arquitectura y Decoración 
“El Portal”. La exposición 
permanecerá abierta hasta el 
27 de agosto próximo y, Co- 
motodos los años, se desarro- 
lla a total beneficio del Hos- 
pital de Niños de la Provincia 
de Córdoba. La muestra con- 
voca a arquitectos, decorado- 
res y otras manifestaciones 


del arte como la pintura y la 


escultura. “El Portal” consis- 
te en la ambientación de to- 
dos los espacios de la ex Sas- 
trería Militar, ubicada en Av. 
Ricchieri 2200 esq. Concep- 
ción Arenal de Barrio Jardín. 


Ventas: Av. Eoedo 1938/42 (1239) Bs. As. aos 
Sucursal Centro: M. 


Por Irene Kalnins* 


Desde hace varios años, el 
Consejo Profesional de Ar- 


quitectura y Urbanismo ha * 


implementado un servicio 
gratuito de consultas para 
profesionales y clientes so- 
bre el ejercicio profesional 
de los arquitectos. 

El objetivo de los aseso- 
ramientoses aconsejaraam- 
bas partes sobre los derechos 
y obligaciones que a cada 
unocorrespondenenunaen- 
comienda de trabajo profe- 
sional. .Al respecto cabe 
destacar que las opiniones 
del Consejo son imparcia- 
les, y que tienden a clarifi- 
car distintos aspectos de la 
tarea de un arquitecto, siem- 
pre que no estén relaciona- 
dos con problemas de dise- 
ño o técnicos de la obra. 

¿Cuáles son los proble- 
mas que se plantean? En las 
consultas de las comitentes 
es frecuente notar una falta 
de diferenciación entre las 


distintas figuras que actúan. 


en una obra, tales como el 
proyectista, el director de 
obra y el constructor. Con- 
secuentemente, se confun- 
den sus funciones. Además, 
se observa que el correcto 
desarrollo de la obra se ve 
afectado por la interferen- 
cia del comitente en la di- 
rección de la obra, dando di- 


OPINION 


ASESORAMIENTO GRATUITO 
ACERCA DEL EJERCICIO PROFESIONAL 


Los honorarios no es el único problema 


que motiva consultas y conflictos. La 
ausencia de diferenciación entre los 
roles de las distintas figuras que actúan 
en una obra suele generar otras contro- 
versias. El Consejo Profesional de 


Arquitectura y Urbanismo brinda aseso- 


ramiento gratuito a los profesionales y 
sus clientes, emitiendo opiniones impar- 
ciales y tendientes a clarificar distintos 
aspectos de la tarea del arquitecto. 


fehacientemente el alcance 
de la laborencomendada y de 
fijar la retribución que ella 
devengará. Se suele observar 
también en los profesionales 
un cierto desconocimiento de 
la real dimensión del trabajo 
asumido y de la importante 
responsabilidad que el mis- 
mo implica. Viene al caso 
mencionar que aveces el pro- 


- fesional subestima la obliga- 


ción que le cabe en el proyec- 
to y la dirección respecto de 
los aspectos técnicos, presu- 
puestarios y de tiempo de eje- 
cución de las obras. 

Es importante destacar que 
la claridad en los términoscon 
que se maneje la relación en- 
tre arquitecto y comitente des- 
de las primeras conversacio- 
nes evitará futuros malenten- 
didos, y es la mejor base para 
un satisfactorio desarrollo del 
trabajo y la concreción de la 
obra. Saber qué puede exigir 
y esperar uno del otro es in- 
dispensable para crearesta ba- 
se de entendimiento, ya que 
un cliente bien informado y en 
clara relación con su arquitec- 
to es importante para un satis- 
factorio desarrollo del trabajo 
y la concreción de la obra. Sa- 
ber qué puede exigir y espe- 
rar uno del otro es indispen- 
sable para crear esta base de 
entendimiento, ya que un 
cliente bien informado y en 
clara relación con su arquitec- 


rectivas a contratistas y operarios, y desconoeiondo así la 
autoridad del arquitecto a cargo de la dirección. 

En tanto que los arquitectos plantean problemas relacio- 
nados con el cobro de honorarios y que son el resultado, a 
veces, del entusiasmo por la realización del proyecto y del 
descuido por los aspectos formales del encargo del comi- 
tente, avanzando en las tareas sin convenios de ninguna na- 
turaleza. Es decir, que olvidan la importancia de establecer 


to ayudará a la concreción de una obra en tiempo y forma. 

Para solicitar turno para los asesoramientos gratuitos del 
Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo, los inte- 
resados pueden comunicarse de lunes a viernes de 10 a 17 
con el teléfono 4811-1068, internos 27 o 28. 


* Gerente Técnica del Consejo Profesional de Arquitectu- 
ra y Urbanismo. 
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